T.C.
KOPENHAG BUYUKELCILIGI
TiCARET MUSAVIRLIGI

Nisan 2025

DANIMARKA YURTDISI YATIRIM ULKE PROFILI

A. DANIMARKA’DA IS ORTAMI

1. is Ortamm

a. Is Ortamna iliskin Genel Gostergeler

Diinya Bankasinca her y1l diizenlenen ve iilkelerin ig yapilabilirligini irdeleyen ve son olarak
2020 yil1 i¢in yayinlanan Doing Business 2020 yili raporuna gére Danimarka 190 ekonomi
icerisinde is yapilabilirlik acisindan 4. sirada yer almaktadir.

Tablo 1. Danimarka i¢in Doing Business Indikatérlerinin Ozeti

insaat/ Banka Dis Ticaret

Sirket | Miteahhitlik| Elektrik| Tapu/Milkiyet| Kredisine| Yatirimeinin Vergi Uygulamalarma |Mahkeme| Sirket

Kurma| lzinleri | Erisimi| Kayitlan Erisim | Korunmasi | Odenebilirligi| Acikhik Sureci | Tasfiyesi
Dunya 45 4 21 11 48 28 8 1 14 6
Siralamasi
Prosedlr 5 7 4 3 ) i ) i ) i
Sayisi
Gerekli
Gin 3,5 64 38 4 - - - - 485 1 yil
Sayisi
Maliyet 23,3
(% Kkisi 0,6 (Satis 0,6 (% (% 4 (%
basina 0,2 yeri 100,1 | tasimmmazin - - - - taginm | varlik
diisen degeri) degeri) az degeri)
gelir) bedeli)

Kaynak: http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/denmark

Danimarka Avrupa Birligi iilkeleri iginde Maastricht kriterlerine en kolay uyum saglayan
iilkelerden biri olmustur. Ulkenin genel ekonomi politikasi denk biitge, saghikli kamu
finansmani, diisiik oranli enflasyon, istikrarli para birimi ve daha fazla istthdam amacina
yoneliktir. Avrupa Birligi i¢inde, Danimarka liberal bir ticaret politikast savunmaktadir.
Ulkenin yasam standartlar1 diinyada ilk siralarda yer almaktadir. Danimarka gayri safi milli
hasilanin (GSMH) yaklasik %1’ini az gelismis iilkelere dis yardim olarak saglamaktadir.
Danimarka GSYIH’sinin sektdrel dagilimi 2024 yilinda su sekilde gerceklesmistir: hizmetler
%73,6; sanayi (madencilik dahil) %20,3; miteahhitlik %4,9 ve tarim %0,9.

Danimarka'nin sanayilesmis piyasa ekonomisi ithal hammadde ve dis ticarete baghdir.
Danimarka’nin baslica ihracat {iriinleri eczacilik, makine, mineral yaglar ve tibbi cihazlardir.
Ithalatinda ise makine, mineral yaglar, kara ulasim araglar1 ve eczacilik {iriinleri One
¢ikmaktadir. Danimarka’nin ihracat1 2024 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 0,7 artarak 136,5
milyar Dolar olurken; ithalati ise yiizde 1,7 diistisle 123,7 milyar Dolar olmustur.

Danimarka ekonomisi temelde istikrarli ve giiglii bir ekonomidir. 1990'larin ortalarindan bu
yana, ekonomik bilylime oranlart %3’e yakin olarak ger¢eklesmistir, pandeminin etkisiyle tlke
ekonomisi 2020 yilin1 yiizde 2,1 kiigiilerek kapatmis ancak 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla
yuzde 6,8 ve ylzde 2,7 biiylime kaydedilmistir. Enflasyona karsi artan faiz oranlari ve
ucretlilerin reel gelirlerinde azalma sebebiyle 2022 yilinin sonunda baslayan ekonomik
yavaslama 2023 yilinda da siirmls ve Danimarka ekonomisi yiizde 2,5 oraninda
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bliytiyebilmistir. 2024 yil1 igerisinde enflasyonda meydan gelen diisiis ile birlikte ticretlilerin
gelirlerindeki meydana gelen artig biiyiime rakamlarina yansimig ve 2024 yilinda Danimarka
ckonomisi yiizde 3,6 oraninda bir biiyiime yakalamistir. IMF Danimarka icin buyume
beklentilerini 2025 ve 2026 yillari i¢in sirasiyla %2,5 ve %1,8; Danimarka Merkez Bankasi ise
ayni yillar icin buyume beklentilerini %2,3 ve %1,5 olarak agiklamistir.

Danimarka’da 6zel sektor yatirimlar1 2023 yilinda 2022 yilina gore yiizde 4,3 civarinda azalma
gostermistir. Yiiksek faiz oranlar1 sebebiyle 6zel sektoriin yatirim istahi1 2024 yilinda da durgun
kalmustir. Faiz oranlarinda olabilecek degisimler bu durumu degistirmektedir. Merkez Bankasi
verilerine gore reel kamu tiikketimi 2023 yilinda 0,2 artis gdstermisken, 2024 yilinda yiizde 3,3,
2025 yilinda yiizde 2,5 ve 2026 yilinda yiizde 0,6 oraninda artacagi varsayilmaktadir. Kamu
yatirimlar1 2023 yilinda yiizde 1,2 azalmigken, 2024 yilinda yiizde 5,9, 2025 yilinda yiizde 6,1
ve 2026 yilinda yiizde 5,4 oraninda artacagi ongoriilmektedir. 2023 yilinda 6zel tiiketim ytlizde
1,4 ve kamu harcamalar1 yiizde 0,2 artarken, 2024 yilinda yiizde 1,0, 2025 ve 2026 yillarinda
yiizde 1,8; kamu harcamalarinin ise 2024, 2025 ve 2026 yillarinda yiizde 3,3, 2,5 ve 0,6
civarinda artacagi tahmin edilmektedir.

Danimarka’da igsizlik orani, ekonomide yasanan toparlanmanin neticesi olarak 2022 yilinda
yiizde 4,5 olarak gergeklesmistir. Danimarka’da 2020 yili ikinci yarisindan itibaren istthdam
artis1 goriilmekle birlikte bu durum sektorden sektore degisiklikler gostermistir. Halihazirda
ulagtirma, konaklama, restoran ve kiiltiir sektorlerinde istihdam diisiik seyretmektedir. Sanayi
ve insaat sektdrlerinde ise istihdam orani yiiksektir. Isgiicii kisit1 nedeniyle istihdamn diisiik
seyrettigi sektorlere yonelik olarak yabanci calisan transferinin kolaylastirilmasi tartisilan
konulardan birisi olup, bu hususta bir takim kolayliklarin getirilmesi beklenmektedir. 2022 yili
Ekim ayindan itibaren enflasyonla miicadele kapsaminda faiz oranlarinda yapilan artislarin
neticesinde 2023 ve 2024 yillarinda issizlik oranlarinda yukar1 dogru bir hareket goriilmiis ve
ILO tanimli igsizlik oran1 2023 ve 2024 yillarinda sirastyla 5,1 ve 6,2 olmustur. Diismekte olan
biiylime oranlarinin etkisiyle 2025 ve 2026 yillarinda issizlik oranlarinda yukariya dogru bir
artis olmas1 muhtemel gortinmektedir.

Danimarka ekonomisi, 1998 yil1 harig, 1989 yilindan bu yana cari islemler fazlasi vermektedir.
2023 yilinda da cari fazlanin GSMH’ye oran1 yilizde 11 civarinda hesaplanmigtir. 2020 ve 2021
yillarinda, uzun bir siire sonra, pandemiye karsi saglanan kapsamli destek paketinin etkisiyle
Danimarka yuzde 0,6 ve 0,9 civarinda bir biit¢e acig1 verilmis olsa da, pandeminin etkisinin
gecmesiyle 2022, 2023 ve 2024 yillarinda biitce tekrar fazla vermistir. OECD istatistiklerine
gore, Danimarka’da vergi gelirleri GDP’nin yaklasik % 42’sine kadar ulasmaktadir.

llag ve deniz tasimacihign 6nemli itici giicler olmak {izere ihracatin giiglii kalmasini
saglamaktadir. Kuzey Denizi'nden gaz c¢ikariminin kademeli olarak yeniden acgilmasiyla
birlikte, Danimarkamin 2025'ten itibaren yeniden net dogal gaz ihracatcist olacagi
ongoriilmektedir. Ithalatin, yatirrm ve ihracattaki genislemeye paralel olarak miitevazi bir
sekilde artmas1 6ngoriilmektedir. Cari islemler dengesi 2023 yil1 i¢in GSYH'nin yaklasik %10
kadar fazla vermisken, 2024 yilinda bu oran %13 olarak gergeklesmistir.

Danimarka’da Rusya-Ukrayna Savasinin enerji maliyetleri izerindeki olumsuz etkisi sebebiyle
2022 yillik ortalama enflasyon yiizde 7,7 olarak ortaya ¢ikmis olmakla beraber, 2022 yil1 Kasim
ay1 itibariyle enflasyondaki artig hiz1 yavaslamis goriinmektedir. Diismekte olan enerji fiyatlari
ve baz etkisi sebebiyle, 2023 ve 2024 yillarinda enflasyondaki diisiis egilimi devam etmis ve
2023 yilinda yiizde 3,4 olan enflasyon orani 2024 yilinda daha hizli bir diisiis ile yiizde 1,4
olarak agiklanmistir. Danimarka Merkez Bankasinin 2025 ve 2026 yillar1 enflasyon beklentisi
yuzde 2,1 ve yiizde 1,8’dir.
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Danimarka, 1 Ocak 1999 tarihine kadar Alman markina ve bu tarihten sonra Avro’ya ¢ipali
Kron (DKK) kuru ile 1980'lerin basindan bu yana istikrarli bir para birimi politikasini
korumustur. Danske Bank tarafindan Aralik 2012’de yapilan bir anket, Danimarkalilarin
%70’inin Avroya ge¢mek yerine Krona bagli kalmak yoniindeki tercihlerini ortaya koymustur.

Danimarka saglik sistemi, tim Danimarkalilarin temel saglik hizmetlerinden yararlanmasini
temin altina almaktadir. Isgiicliniin yaklasik dortte biri kamu sektérunde istihdam edilmektedir.

Danimarka’nin yatirimcilar igin sagladig1 avantajlar asagidaki sekilde siralanabilir:

- Glven: Danimarka’da riisvetin en diislik seviyelerde olmasiyla birlikte, lilke ayn1 zamanda
Seffaflik Endeksinde yillar boyunca en yliksek siralamalarda yer almistir. En diisiik
seviyelerde olan yolsuzluk, Danimarka’y1 is diinyasinda ilgi odagi haline getirmistir.

- Kazang: Danimarka, tim Avrupa Birligi piyasalarina erisimi kolaylastirmaktadir. Boylece
diinyanin refah seviyesi en yiiksek tiiketicilerine ¢ok kisa siire igerisinde iginde teslimat
yapilabilmektedir.

- Esneklik: Danimarka, “giivenilir esneklik” modeli ile ise alim ve isten ¢ikarma islemlerinde
sirketlere iist diizeyde esneklik saglamaktadir. Is giicii agsindan Avrupa’nin en iiretken
iilkelerinden olan Danimarka, sirketlere fazla mesai konusunda herhangi bir kisitlama
getirmemektedir.

- Kalifiye Eleman: Geng niifusun %96’s1 ortadgrenimini, %47’si ise yliksekogretimini
tamamlamustir. Ingilizce yeterliligi acisindan Danimarka, diinyanin ilk {i¢ iilkesi
arasindadir. Her 5 Danimarkalidan 4°ii Ingilizce konusmakla birlikte niifusun yarist da
Almanca konusmaktadir.

- Merkezilik: Kopenhag Havalimani, Avrupa’nin en etkin havalimanlar arasinda olmakla
birlikte Iskandinav ve Baltik bolgelerinin de merkezinde bulunmaktadir. Birgok havayolu
firmasinin faaliyette bulundugu havalimani, Avrupa’nin tiim noktalarmma en kisa ugus
stirelerinde ulasilabilmesini saglamaktadir.

- Kolay is Kurulumu: Diinya Bankasi raporlarina gore, Danimarka diinyada en kolay is
kurulabilen tlkelerden birisidir. Bir giin i¢inde isletme agilip 5 hafta igerisinde de oturma
ve ¢alisma izinleri elde edilebilmektedir.

- Teknoloji: Temiz teknoloji ve tip biliminde diinya lideri olan Danimarka’da elektrik
uretiminin %50°den fazlas1 milli riizgar enerjisine dayanmaktadir. Danimarkali firmalar,
kiiresel rlizgar enerjisi piyasasinin iigte birini olusturmaktadir.

- Deneme Pazarlamasi: Danimarka’nin deneme pazarlamasi igin en iyi iilke olarak kabul
gormesi disinda ayrica iilkede birinci sinif bilisim altyapis1 mevcuttur.

- Yasam Standardi: Danimarka diinyanin en mutlu Ulkelerinden birisi olarak 0ne
¢ikmaktadir, bununla birlikte Kopenhag da diinyanin en yasanabilir sehirleri arasinda
gosterilmektedir. Calisma ve oturma izni ile birlikte Danimarka’nin tiim sosyal
hizmetlerine erisim miimkiindiir.

- Halkin degisik lezzetlere, organik liriinlere, moda ve tasarima énem vermesi, Tiirkiye nin
de bu konuda yeterli iiretim birikimine sahip olmas1 tekstil ve gida alaninda firsatlar
dogurmaktadir.

- Isveg ve Danimarka’y1 baglayan Oresund kopriisii girisimcilerin Iskandinavya’ya agilimimi
kolaylastirmaktadir. Bu amagla Iskandinavya pazarinda genislemek isteyen istikrarli
firmalarimizin Danimarka’da ofis ve magaza agmalari hem marka yaratma hem de
piyasada tutunma agisindan avantajli olacak ve pazarda dnemli firsatlar saglayacaktir. E-
ticarete yonelecek firmalarin da yine bu cografyada ofis/depo kurmasi faydali olacaktir.

- Cin tekstil ve hazir giyim sektoriinde Danimarka’ya mal tedarik eden birinci siradaki iilke
olup, Turkiye dordlnci sirada yer almaktadir. Rakibimiz durumunda olan Cin’in cografi
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olarak uzak olusu, artan nakliye maliyetleri ve halktaki Cin malinin kalitesinin distkligii
yonlndeki imaj Tulrk tekstil ve hazir giyim sektori icin bir firsat olarak goriilmektedir.

- Avantaj yaratacak sektorler olan tekstil, hazir giyim, gida ve otomotiv yan sanayi iiriinleri
haricinde ingaat, makina ve ekipmanlarinin is giicii maliyetlerinin yiiksek olusuna paralel
olarak artis gostermesi bu alandaki Tiirk iireticileri igin bir firsattir.

- Karayolu ile tasima maliyetlerinin yiiksek olusu Tiirk lojistik firmalar1 agisindan zorluk
olusturmaktadir. Almanya’ya nispetle Danimarka’ya gelen {iriiniin nakliye masrafi daha
blyuk yekdn teskil etmektedir. Bunun nedeni ise Tirkiye’de mukim giiclii nakliye
firmalarinin cografi ya da diger nedenler ile Danimarka’da istenilen diizeyde organize
olmamalaridir. Organize olmalar1 durumunda lojistik sektoriiniin giiclenmesi miimkiindiir.

- Yenilenebilir enerji iiretimi alanindaki {stiin rekabet giicli ve bu iirlinlerin yurtdigina
pazarlanmas1 Danimarkali firmalarin hedefleri arasindadir. Ancak is giicii maliyetlerinin
yiiksekligi disa agilim konusunda Danimarka acisindan bir dezavantaj olusturmaktadir.
Tiirkiye’deki girisimci yapisi, is glicii maliyetlerindeki goreceli avantaji Tiik firmalari
acindan isbirligi yapmada bir firsata sebep olmaktadir.

Tehditler

- Ogzellikle siipermarket ve dagitim kanallarinda (Coop ve Salling Group) tilkedeki tekelci
yap1 bu pazarlara giris acisindan zayif bir yon olarak karsimiza cikabilmektedir. Zira bu
firmalar geleneksel olarak komsu iilke firmalar1 ile daha fazla aligveris iliskisi
icerisindedir.

- Genelde Avrupa Birligi, 6zelde ise Almanya, Isve¢ ve Hollanda ile olan ticari iliskinin
yogunlugu kokli bir gegmise sahiptir. Bu durum ticari aliskanliklara ve baska iilkelere
acilmada bir tehdit olusturmaktadir.

- Turk irlinler1 yeterince tanmmmamakta ve Tiirk drlinlerinin kalitesinin ytiksekligi
konusunda yeterince bilgi bulunmamaktadir.

- Danimarkali halkin tiiketim aliskanliklar1 geleneksel iskandinavya tarzini gdstermektedir.
Ornegin bulgur, kuru bakliyat gibi geleneksel Tiirk lezzetlerine egilim diisiiktiir.

- Niifusun azlig1 piyasanin dar olmasi sonucunu dogurmakta olup miitesebbislerimiz
agisindan iilkeye girisimde tereddutte neden olmaktadir. Diger iilkeler de {iriinlerini bu
pazarda pazarlamak amaciyla ¢ok ¢esitli liriin piyasaya sevk etmekte, bu da kiyasiya bir
rekabete sebep olmaktadir.

- Is giicii maliyetinin, genel olarak piyasa fiyatlarinin ve vergi oranlarinin yiiksekligi Tiirk
girisimciler agisindan teredditte neden olmaktadir.

b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat
1. Sirket Kurulusu

Danimarka’da, yabancilarin sirket kurmalar ile ilgili son derece basit ve hizli isleyen bir
mevzuat bulunmaktadir. Bu iilkede yabancilarin ortaklik disinda, “kamu limited sirketi - A/S”
ve “Ozel limited sirketi - ApS” olmak {izere iki sekilde sirket kurma haklar1 bulunmaktadir.
Bunun disinda, genel (basit) ve limited ortaklik seklinde de sirket kurma imkan1 bulunmaktadir.
Bunlar icerisinde, ApS’ler Danimarka’da yabancilarin kurduklar sirketler arasinda ¢ok biiyiik
bir ¢cogunlugu teskil etmektedir. S6z konusu sirketler, gerek dogrudan herhangi bir firma ile
organik bagi olmadan, gerek ofis, sube seklinde kurulan sirketleri kapsamaktadir.

Danimarka’daki her girketin bir CVR (Central Business Register) numarasi ile Danish Business
Authority’nin (DBA) ¢evrimigi kayit sistemine (https://indberet.virk.dk/) kayitli olmasi
gerekmektedir. Bu kayit isleminden 670 DKK {icret alinmaktadir.
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Bir sirketin, ise baslamadan en az 8 guin 6nce resmi olarak kayit edilmis olmasi1 gerekmektedir.
Sirket kayitlar1 i¢in, DBA sirkete ait bir “MitID” (bir bireyin internetteki 6zel ve genel
hizmetlere ulasabilmesi i¢in gereken dijital imzas1) (https://www.mitid.dk/en-gb/) ile kayit
yaptirilmasini talep etmektedir. Bir MitID alabilmek i¢in de oturma ve ¢alisma iznine sahip
olunmasi beklenmektedir.

Bu sebeple, bu islem siirecinde bir avukat veya mali misavirlik firmalar1 ile calisiimasi
Danimarka makamlarinca 6nerilmektedir.

Sirketin kayit siireci birkag saat i¢cinde tamamlanabilmektedir. Ancak, DBA nin manuel kontrol
istemesi halince bu sire 2 ila 4 hafta strebilir. Sirket kaydi igin gerekli olan belgeler asagidadir:

e 20,000 DKK tutarinda isletme sermayesinin Danimarka’daki hesabiniza transferi. Bu
tutar, gelecekte herhangi bir zamanda ana firmaya bor¢ olarak transfer edilebilir.
Sermaye tutari kurucularin 6zel hesabindan avukat ya da mali miisavirin sirket
kuruluslari i¢in kullanmis oldugu miisteri hesabina havale yapilir. Daha sonra bu miktar
sirketin banka hesab1 agildiktan sonra miisteri hesabindan sirket hesabina havale edilir.

e Sirketin, icra kurulu ve yonetim kurulu Gyelerinin isimlerinin pasaport fotokopilerinin
tedarik edilmesi. (sirketin icra ve yonetim kurulu tiyeleri Danimarka disinda da ikamet
edebilir.)

e Sirketin yapisi ve kurulus belgeleri

e Ana sirketin yapisinin aidiyetinin agik bir tanimi ve belirgin hissesi olan sahiplerinin
pasaport fotokopileri.

2. Sube Acilmasi

EEA tiyesi iilkeler, merkezi EEA {ilkesinde ise ilave bir izne olmadan Danimarka’da temsilcilik
acabilirler. Diger iilke firmalar1 karsiliklilik ilkesine gore temsilcilik agabilmektedirler.

Yabanci sirketin merkezinin Danish Business Authority’ye (DBA) temsilcilik ofisini kayit
ettirmesi gerekmektedir. Bu kayit i¢in asagidaki belgelerin Dancaya cevrilerek DBA’ya
verilmesi gerekmektedir (Ingilizce belgeler kabul edilebilmektedir):

- Ana sirketin kurulus belgesinin kopyasi

- Ug aydan eski olmamak kosuluyla ana sirketin yasal olarak faaliyette oldugunu ve
temsilcilikle baglantisini gosterir belge

- Temsilcilik Miidiiriiniin yetki belgesi ve Danimarkali degil ise pasaport fotokopisi

- AB/EEA disindaki iilkeler i¢in karsiliklilik belgesi

Kayith temsilciliklerin, “filial (temsilcilik)”, ana sirket ve {ilke adin1 icermesi gerekmektedir.
Uygulanan vergi oranlar1 Danimarkali sirketler ile aynidir. Ancak temsilciliklerin kar vergisi
bulunmamaktadir. Temsilcilik kurmanin avantaji, ana sirkete kar aktariminda vergi stopajindan
muaf olmalanidir. CVO cergevesinde bu muafiyet zaten anlasma olan iilkelere
saglanabilmektedir.

3. Temsilcilik A¢ilmasi
Yabanci bir sirket, pazarlama gibi pazara giris amach olarak kisith faaliyetlerde bulunmak

uzere temsilcilik ofisi acabilirler. Temsilcilik ofisleri Danimarka’da vergiye tabi degildir.
(https://investindk.com/our-services/how-to-set-up-a-business-in-denmark)

4. Sirketin Feshi veya Kiiciiltiilmesi
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Danimarkali bir sirketi kapatmak, bir sonlandirma beyani ile birlikte (eger 6denecek bir borg
yok ise) bir tasfiye siireci gerektirir. Her iki siire¢ de bir avukatin ve mali miisavirin yardimini

gerektirmektedir. Mali miisavir tarafindan diizenlenen denet¢i raporu gerekmektedir.

Invest in Denmark, Danimarka’da sirket kurmak isteyen sirketler i¢in yerel kuruluslar ile
baglantiya gecilmesi, analiz yapilmasi dahil olmak iizere her tiirlii yardimi saglamaktadir.

Sirketin kii¢iilmeye gitmesi, ¢alisanlar1 isten ¢ikarmak i¢in gecgerli bir sebeptir, fakat mavi yaka
(sendika kurallar1 uygulanir) ve beyaz yaka (kontrattaki kurallar uygulanir) is¢ilere farkl
kurallar uygulanmaktadir. Ancak Danimarkali sendikalar genellikle isbirligine yatkindir.

Sirket Kurulumuna fliskin Diger Prosediirler

Vergi Kurumuna Kayit

Sirketin kaydi sirasinda, Danish Business Authority gerekli bilgileri Konuyla ilgili faydali
vergi tahsili ve KDV’den sorumlu olan SKAT’a (Danimarka adres: Danimarka Gogmen
Gumrik ve Vergi Yonetimi) (skat.dk) gonderir. Servi;c,i

SKAT; sirketlere vergi, KDV, har¢ meselelerinde tavsiyelerde (Udlendingestyrelsen)
bulunmaktadir. Ryesgade 53

Sirket faaliyete baslamadan en az 8 giin 6nce DBA’ya kayit edilmis DK-2100 Copenhagen &
olmalidir. Telefon: +45 35 36 66 00

Web sitesi: nyidanmark.dk
Sirketin asagida belirtilen hususlar i¢in ayr1 ayri kayit edilmesi

gereklidir:

e KDV kaydi: Danimarka’da {iriin veya hizmet saglayan sirketler i¢in (sadece 50,000
DKK’dan daha yiiksek gelir elde eden sirketler).

e Sigorta kaydi: KDV’den muaf bir sekilde satis yapan sirketler igin.

e Giimriik Harc¢lari: Giimriik vergisine tabi toptan mallarin iiretimini, pazarlamasini veya
alimm yurtdisinda yapan sirketler i¢in.

e Ithalat - ihracat — Avrupa Birligi disindaki iilkelerde is yapan sirketler igin.

e A-vergisi (gelir kaynaginda kesinti) — Sirket calisani var ise.

Kurumsal vergilendirme 1ile ilgili daha fazla bilgi i¢cin asagidaki linkten ayrintili bilgi
edinilebilir: https://skat.dk/en-us/businesses/companies-and-foundations/companies-and-
foundations/paying-tax-on-account-and-corporation-tax

Ise Alim Sézlesmeleri

Sirket i¢i istihdam edilecek c¢alisanlar i¢cin Danimarka yasalarina uygun bir sekilde, var olan
sozlesmelerin yeni sozlesmeler ile degistirilmesi gereklidir. Biitiin igverenlerin zorunlu
endiistriyel yaralanma sigortast yapmalar1 gereklidir. Bu islem bir giin iginde
tamamlanabilmekle ve higbir licret gerektirmemektedir. S6z konusu sigorta, maaslara igverenin
bir katkist olarak eklenmekte olup, oransal olarak diinyadaki en diisiik rakamlar arasindadir
(Ornegin; Isvec: maasin %31.42; Danimarka: yaklasik olarak 10,000-12,000 DKK arasinda
sabit). Danimarka is¢i piyasasinda ¢alisma sartlar1 da dahil olarak, ise alimin detayli bir
aciklamasi linklerde mevcuttur:

https://www.workindenmark.dk/for-employers/
https://investindk.com/our-services/danish-labour-market
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Cahisanlarin Danimarka’ya Transferi

Calisanin milliyetine bagl olarak farkli kurallar uygulanabilir:

e Avrupa Birligi vatandasi olmayan calisanlarin, Danimarka’ya gelmeden 6nce hem
oturma hem de c¢alisma iznine sahip olmalar1 gerekir.

e Avrupa Birligi vatandaslar1 Danimarka’da 3 aya kadar izinsiz calisabilir.

e iskandinav iilkelerinin vatandaslari ise Danimarka’da izinsiz calisabilir.

Oturma ve ¢alisma izni bagvurulari (her kisi i¢in bir bagvuru) isveren ve calisan tarafindan veya
direkt olarak Danimarkali bir avukat tarafindan doldurulabilmektedir.

Oturma ve c¢aligma izinlerini Odeme Limit Semasi’na (Pay Limit Scheme) uygun olarak
alabilmek igin, ¢alisanin aylik en az 35.600 DKK maas almasi gerekmektedir. Ayrica, ¢alisanin,
calisma sartlarinin ve maaginin belirtildigi yazili bir i sézlesmesi veya is teklifine sahip olmasi
gerekmektedir. Bu ¢aligma sartlar1 ve {icretler Danimarka standartlariyla uyusmalidir.

Odeme Limiti Semast ile ilgili daha fazla bilgi igin:
https://www.nyidanmark.dk/en-GB/Applying/Work/Pay%20limit%20scheme

Oturma ve ¢alisma izni bagvurulari Odeme Limiti Semas1’na tabi olan “AR1” formu iizerinden
doldurulmalidir. Odeme Limiti Semasi’na tabi her bagvurunun iicreti yaklasik 3.200 DKK
olmakla birlikte Tiirk Vatandaslarina muafiyet uygulanmaktadir.

AR1 bagvuru formu, biri igverenin doldurdugu bir digeri de ¢alisanin doldurdugu iki kisimdan
olusur. https://nyidanmark.dk/en-GB

Maas Bordrolar: ve Banka Hesaplarinin Olusturulmasi

Genellikle, Danimarka’da bir sirket kuran yabanci sirketlere vergi beyannameleri
dosyalanmasi, 6n muhasebenin ayarlanmasi, KDV raporlamasi, bordrolar vs. sirket tarafindan
halledilecegi icin Danimarkali bir muhasebeci veya denetmen ile iletisime gecmeleri
onerilmektedir.

Bir banka hesab1 agilmasi: Kurumsal bir banka hesabi agilabilmesi i¢in gerekli olan “kurumsal
banka hesab1 agma bagvurusu” formu gereklidir. S6z konusu form herhangi bir Danimarkali
bankadan elde edilebilir. Form, ana sirketin merkezinin yer aldig: tilkedeki bir bankadan bir
referans veya Oneri ile Danimarkali bankaya geri gotiiriilmelidir. Banka hesab1 agmak i¢in
basvuru yapmadan 6nce isletme biitcesi, faaliyet biitgesi, is plan1 hazirlanmasi1 gerekmektedir.

Ofis Yeri

Firma kurulus asamasinda, gecici adres olarak, bir avukatlik firmasi ile anlasilmasi halinde,
avukatlik firmas1 adresi gecici adres olarak kullanilabilir. Danimarka’da ofis kiralanmasi
konusunda, Invest in Denmark, sirket kistaslarina uygun bir yer bulmaniza yardimer olmakta
ve emlak¢ilarin bir listesini saglamaktadir. Danimarka’da aylik kiralanabilen ve isletme
biiyiidiikce bilim parki gibi ek olarak Isletme Paketi ¢oziimlerine sahip bir¢ok esnek ofis
yerlesimini igerir.

Faaliyete Gecis Sonrasi
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Bir muhasebe sirketi Danimarka’da kurulan sirketin yillik mali hesaplarinmi tutabilir. Sirket iki
yil calisip asagidaki limitlerin 2 tanesini asmadigi siirece, bir denetlemeye tabi
tutulmamaktadir:

a- Bilanco tablosu 4 milyon DKK
b- Net ciro 8 milyon DKK
c- Ortalama tam zamanli ¢alisanlarin mali y1l igerisinde 12 kisiden az olmasi

Bir mali y1l, prensip olarak belirtilen herhangi bir zamanda baslayabilir, ancak en pratik yol ana
sirketin mali y1ilin1 takip etmektir — en yaygin baslama tarihleri 1 Ocak veya 1 Temmuz’dur.

Sirket muhasebecisinin, sirket biiyiikliigiine ve talebine gore aylik, ii¢ aylik veya alt1 aylik
olarak, vergi dairesine KDV bildirimi yapmasi gerekmektedir.

Danimarkali sirket ayr1 bir yasal tiizel kisiliktir, bundan dolayr da Danimarka’nin kurumsal
vergilendirmesine tabidir. Kurumsal vergi orani %22 dir.

Kisisel gelir vergisi ise milli vergi, sehir vergisi ve istege bagl kilise vergisinin bir birlesimidir.
En diisiik vergi orani yaklasik %36 ile %52 arasinda degismektedir (kilise vergisi ve is gilicii
pazar1 katkisi hari¢). Belirli 6denek ve kesintilere izin verilmektedir.

Yabanci iilkede yasayanlar igin vergi kurali: Belirli sartlarin saglanmasi durumunda, daha
diisiikk bir vergi oranindan yararlanma olasili§i mevcuttur. Yabanci arastirmaci ve kalifiye
calisanlar i¢in aylik maasi en az 66.600 DKK olanlar): 7 yila kadar %27

c. Vergi Uygulamalar:
Genel

Danimarka’da sirketleri en ¢ok etkileyen dolaysiz vergi kurumlar vergisidir. Dolayl1 vergilerin
en onemlileri, KDV, transfer vergisi, emlak vergisi, damga vergisi ve yesil vergilerdir. Diger
vergiler stopaj, sosyal giivenlik katkilari, akaryakit vergisidir. Ulkede, subeler ve temsilcilikler
icin kurumlar vergisi yoktur. Ayrica, kar payr vergisi, sermaye vergisi, zenginlik vergisi
bulunmamaktadir.

Danimarka vergi mevzuati, Faroe adalarmi ve Gronland’t kapsamamaktadir. Bu bolgelerin
kendi vergi kanunlar1 vardir.

Vergi Idaresi

Vergi kanunlarimi g¢ikarma yetkisi parlamentodadir, ancak Kral ve bir bakan tarafindan
onanmas1 gerekmektedir. Vergi Bakanligi, vergilerin toplanmasindan ve idaresinden
sorumludur. Vergi Bakanligina bagl Vergi Boliimii ve Vergi Idareleri (SKAT) mevzuat ve
vergi politikalari, temyiz mahkemeleri ve tahkim konularinda Bakanliga yardimer olmaktadir.
Vergi Boliimii mevzuat ve uluslararasi anlasmalarin miizakerelerinden, SKAT ise gunlik vergi
uygulamalarindan sorumludur.

Beyanname ve Muhasebe kayitlar

Bir muhasebe sirketi Danimarka’da kurulan sirketin yillik mali hesaplarini tutabilir. Sirket iki
yil c¢alisip asagidaki limitlerin 2 tanesini agmadig siirece, bir denetlemeye tabi
tutulmamaktadir:
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1. Bilanco tablosu 4 milyon DKK

2. Net ciro 8 milyon DKK

3. Ortalama tam zamanli ¢alisanlarin mali y1l igerisinde 12 kisiden az olmasi

Bir mali y1l, prensip olarak belirtilen herhangi bir zamanda baslayabilir, ancak en pratik yol ana
sirketin mali y1ilin1 takip etmektir — en yaygin baslama tarihleri 1 Ocak veya 1 Temmuz’dur.

Sirket muhasebecisinin, sirket biiyilikligiine ve talebine gore aylik, li¢ aylik veya alt1 aylik
olarak, vergi dairesine KDV bildirimi yapmas1 gerekmektedir.

Kisisel gelir vergisi ise milli vergi, sehir vergisi ve istege bagl kilise vergisinin bir birlesimidir.
En diisiik vergi oran1 yaklasik %36 ile %52 arasinda degismektedir (kilise vergisi ve is glicii
pazari katkisi harig¢). Belirli 6denek ve kesintilere izin verilmektedir.

e Yabanci iilkede yasayanlar i¢in vergi kurali: Belirli sartlarin saglanmasi durumunda,
daha diisiik bir vergi oranindan yararlanma olasilig1 mevcuttur. Yabanci aragtirmact ve
kalifiye ¢alisanlar i¢in aylik maasi en az 66.600 DKK olanlar): 7 yila kadar %27

Verginin Hesaplanmasi

Kisisel gelir vergisi ise milli vergi, sehir vergisi ve istege bagli kilise vergisinin bir birlesimidir.
En diisiik vergi oran1 yaklagik %36 ile %52 arasinda degismektedir (kilise vergisi harig). Belirli
odenek ve kesintilere izin verilmektedir.

e Yabanc iilkede yasayanlar icin vergi kurali: Belirli sartlarin saglanmasi durumunda,
daha diisiik bir vergi oranindan yararlanma olasiligi mevcuttur. Yabanci arastirmact ve

kalifiye calisanlar i¢in aylik maasi en az 66.600 DKK olanlar): 7 yila kadar %27

Vergi ve Zorunlu katkilar

. = - Toplam vergi
VeI e Z(.).rl{nlu i Od.?”.“.e Saat Vergi Oram Vergi Bazi1 | Oram (Karin
Katki Tura Sayis1 | Turd 0/ 5.t
Yo si olarak)
Arazi degerinin % Emlak
Emlak Vergisi 1 online 3.4’ ve bina deseri 2.67
degerinin % 0.98’si &
Kurumlar Vergisi 3 25 22% Kar 19.01
ATP Zorunlu-Isveren Sabit tutar (¢alisan .
katkis1) 0 ortak basmna 4,700 DKK) Sabit tutar 1.42
Sosyal sigorta igveren Sabit tutar (calisan .
pay: 0 ortak basmna 3,750 DKK) Sabit tutar 1.13
Sosyal glvenlik . Sabit tutar (calisan .
isveren katkisi . ailfine & basina 2,160 DKK) ST T i
Sabit tutar (1 ton
Cevre vergisi 1 ¢cOp basina 475 | Cop agirhig 0.06
DKK)
. Sabit tutar (1000 - [ Aracin
Tasit vergisi 1 4,500 DKK) i 0.02
Slgo_rt_a sozlegmeleri 1 1.1% Sigorta bazi 0.01
vergisi
Qahsanlarm_ s_osyal 0 ortak 80 Toplam brat 0.00
sigorta vergisl maas tutari
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Cahsanlarin sosyal 0 |ortak DKK 1,080 | Sabit tutar 0.00
giivenlik katkisi
Katma Deger vergisi 1 online 40 25% Ka:[ ma 0.00

deger
: Akaryakit
Akaryakit vergisi 1 Litre basina 3.495 fiyatina 0.00
DKK A
dahildir
Toplam: 10.0 130.0 25.00
Gelir vergileri
Vergi Turu Kar tzerinden %
Gelir Vergisi 19.0
Istihdam vergisi 39
ve katkisi '
Diger vergiler 2.8
Amortisman

Amortisman oranlar1 ve metodu, menkuliin tiiriine gore degismektedir. Makine, techizat, bazi
gemi ve motorlu araglar yilda %25 amortismana tabidir. Ugak, gemi ve sondaj gemileri gibi
uzun Omiirlii techizat i¢in yillik %15°tir.

Sinai binalar 25 y1l tizerinden yillik % 4 amortisman oranina sahiptir. Ofis ya da konut vergi
amortismanina tabi degildir. Ulastirma altyapisi, depo, su, elektrik, gaz ve atik su, iletisim
altyapisi ve demiryolu teghizati diisen oranlarda %7 amortismana tabidir. Patent, know-how ve
lisanslar i¢in vergi miikellefleri 1’den 7 yila kadar amortisman segebilir.

Vergiden Muafiyet

Danimarka 73 iilke ile cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar ile kar payindan alinan vergi,
faiz ve telif Gicretlerinden indirim saglayan vergi anlasmalari vardir. Ayrica, Faroe Adalari,
Finlandiya, Izlanda, Norveg ve Isveg ile Kuzey Vergi Anlasmasina (Nordic Tax Treaty) taraftir.

Diger Vergiler

Hidrokarbon vergisi: Maden arama faaliyetleri bu vergiye tabidir. Madencilik Uretim
tesislerinin ingasi, isletimi de bu vergiye tabidir. Maden ¢ikarmadan elde edilen gelir % 52
hidrokarbon vergisine ve %22 kurumlar vergisine tabidir. Dolayisiyla efektif vergi oran1 %63’e
ulasmaktadir.

d. Sosyal Giivenlik Uygulamalar:

Sirket i¢i istihdam edilecek calisanlar i¢in Danimarka yasalarina uygun bir sekilde, var olan
sOzlesmelerin yeni sozlesmeler ile degistirilmesi gereklidir. Biitiin igverenlerin zorunlu
endiistriyel yaralanma sigortasi1 yapmalar1 gereklidir. Bu islem bir gin icginde
tamamlanabilmekte ve hicbir ticret gerektirmemektedir. S6z konusu sigorta, maaslara igverenin
bir katkis1 olarak eklenmekte olup, oransal olarak diinyadaki en diisiik rakamdir (Ornegin;
Isvec: maasin %31.42; Danimarka: yaklasik olarak 10.000-12.000 DKK arasinda sabit).
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Danimarka is¢i piyasasinda calisma sartlart da dahil olarak, ise alimin detayli bir agiklamasi
linkte mevcuttur: https://investindk.com/our-services/danish-labour-market

Calisanin milliyetine bagl olarak farkli kurallar uygulanabilir:

e Avrupa Birligi vatandasi olmayan g¢alisanlarin, Danimarka’ya gelmeden once hem
oturma hem de ¢alisma iznine sahip olmalar1 gerekir.

e Avrupa Birligi vatandaslar1 Danimarka’da 3 aya kadar izinsiz ¢alisabilir.

e Iskandinav iilkelerinin vatandaslari ise Danimarka’da izinsiz calisabilir.

Oturma ve ¢alisma izni bagvurulari (her kisi i¢in bir bagvuru) isveren ve calisan tarafindan veya
direkt olarak Danimarkali bir avukat tarafindan doldurulabilmektedir.

Oturma ve c¢aligma izinlerini Odeme Limit Semasi’na (Pay Limit Scheme) uygun olarak
alabilmek i¢in, sirket yillik en az 375.000 DKK ciroya sahip olmas1 gerekmektedir. Ayrica,
caligsanin, ¢alisma sartlarinin ve maasinin belirtildigi yazili bir is sdzlesmesi veya is teklifine
sahip olmas1 gerekmektedir. Bu c¢alisma sartlar1 ve iicretler Danimarka standartlariyla
uyusmalidir.  Odeme  Limiti  Semas1i ile ilgili daha fazla bilgi icin:
https://www.nyidanmark.dk/en-GB/Applying/Work/Pay%20limit%20scheme.

Oturma ve ¢alisma izni basvurular1 Odeme Limiti Semasi’na tabi olan “AR1” formu iizerinden
doldurulmalidir: https://www.fyidenmark.com/support-files/salaried-application.pdf
Uluslararas1 Vatandas Hizmetleri hakkinda daha fazla bilgi igin: www.icitizen.dk

2. Potansiyel Yatirnm Alanlan

Danimarka ile ticari iliskilerde iilkenin gelismis teknolojisi goz Oniine alarak isbirligi
olanaklart arttirlmalidir. Bu kapsamdaki sektorler yenilenebilir enerji, gida isleme, demir-
celik iiriinleri, demir ve demir dis1 metaller, elektrik-elektronik, kimyevi maddeler, tasit
araglar1 ve yan sanayi, ilag ve enerji sektoridur.

B.YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI
1. Yabanc Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

Danimarka, yabanci yatirimlari Disisleri Bakanligi’na bagh Invest in Denmark kurulusu
yoluyla tesvik etmektedir. Ayrica yerel kurumlar da kendi bdlgelerindeki yatirimlari tesvik
etmektedir. AB iiyesi olarak Danimarka, mal, sermaye, kisi ve bazi hizmetlerin serbest
dolagim1 konusunda AB kurallarina tabidir. AB ve Ug¢lnci Ulke yatirimcilart arasinda ayrim
uygulanmamaktadir. Yabanc1 yatirimlar i¢in alinmasi gereken ilave izinler bulunmamaktadir.
Gayrimenkul aliminda sadece yazlik ve Danimarka’da ev edinimi konusunda Igisleri
Bakanligindan izin alinmasi gerekmektedir. Islemler genellikle iki ayda tamamlanmaktadir.
Silah tiretiminde, hisselerin en fazla %40°1 ve oy oraninin en fazla %20’si yabanci ortaga ait
olabilir. Hava tagitlarinda, sadece EEA iiyelerine izin verilmekte olup, istisna
uygulanabilmektedir. Gemi sahipligi AB vatandaglarina ve “Danimarka agirlikli yabanci
sirketlere” verilmektedir.

2. Yatirinm Tesvik Mevzuati
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Diinya Bankasi’nin son olarak 2020 yilinda yaymlanan Is Yapma Kolaylig1 raporunda,
Danimarka diinyada en iyi dordiincii iilke, Avrupa’da ise birinci Ulke olmustur. DOnemin
Disisleri Bakani, Danimarkali ve yabanci is cevreleri i¢cin uygun ve etkin bir ortam
yaratilmasinin oncelikleri arasinda yer aldigini, yabanci yatirimcilarin diinyada is ortami olarak
en iyi dordlnci tilke olan Danimarka’da yatirimlarini artirmalarini bekledigini belirtmistir.

Yabanci yatinmlarin ¢ekilmesiyle ilgili kurulus olan Invest In Denmark'in kamuoyuna
acikladig1 2024-2027 yillarim1 kapsayan ulusal stratejinde, 6zellikle teknoloji ve bilgi yogun
yatirimlara odaklanmaktadir. Bu tiir yatirimlarin, Danimarka is diinyasinda tretkenligi ve
inovasyonu artirdig1 ve giiclii alanlarin gelisimini destekledigi diisiiniilmektedir. Stratejinin
hedeflerinden biri, 2027'ye kadar yatirim projelerinin dortte iigiiniin teknoloji ve bilgi yogun
olmasidir. Odak alanlar1 arasinda Yasam Bilimleri (Life Science), Gida (Food), Teknoloji
(Tech) ve Temiz Teknoloji (Cleantech) bulunmaktadir.

S6z konusu strateji belgesinde, yesil gegisi hizlandiran ve sorumlu is uygulamalarina katkida
bulunan yatirimlar1 ¢ekmek diger bir odak noktasidir. Bu dogrultuda, Paris Anlagsmasi'nin
hedeflerine ve Danimarka'nin sera gazi azaltma hedeflerine katkida bulunacak yatirimlarin
cekilmesine oncelik verilmektedir. Stratejinin hedeflerinden biri, genel yatirim projelerinin
%50'sinin 2027'ye kadar sirdirtlebilir olmasidir.

Finansal bir tesvik veya vergi muafiyeti imkani getirmeyen strateji temel olarak iilke
genelindeki paydaslar1 yatirimcilarla bir araya getirerek yapilacak yatirima iliskin kapsamli
danismanlik hizmeti vermeyi amaglamaktadir. Konu hakkinda yapilan ac¢iklamalarda iilkeye
cekilecek ve iklim konusundaki dnceliklere uyum saglayacak yatirimlarin Danimarka’da hayata
gececegini ve Uriinlerin diinyaya ihrag edilecegi ifade edilmistir.

Danimarka tarafindan yatirimcilara saglanan desteklere https://investindk.com/for-danish-
partners/invest-in-denmark-strategy-2024-2027-uk-version adresinden ulasilmasit mumkuandur.

C. DANIMARKA’DAKI TURK YATIRIMLARI
1- Yatirim Envanteri:

Danimarka Istatistik Kurumu verilerine gore, 2023 yili sonu itibariyle iilkemizin Danimarka’da
dogrudan yatirim stoku bulunmamaktadir.

2- Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Danimarka’da Disisleri Bakanligi’na bagli Invest In Denmark kurulusu, yabanci yatirimlardan
sorumludur. Anilan kurulus, investindk.com adresinden Danimarka’da yatirim yapma ve isyeri
acmaya yonelik olarak; isgiicii, piyasa, vergi, finansman ve diger basliklarda ayrintili bilgilere
ulasilmas1 miimkiindiir.

Sanayi

Danimarka, gelismis ve yenilikgi bir sanayi sektoriine sahip olup, yiiksek teknoloji,
stirdiiriilebilir liretim ve ihracata dayali bir ekonomi modelini benimsemektedir. Sanayi ve
insaat (ikincil {iretim) iilke GSY IH’sinin %20 ni olusturmaktadir. Danimarkal: biiyiik iireticiler,
gida isleme, ilag, metal iiriinler ve makine alanlarinda faaliyet géstermektedir. Ozellikle riizgar
enerjisinde dunya liderlerinden biridir. Vestas, @rsted ve Siemens Gamesa gibi firmalar kiresel
olcekte faaliyet gdstermektedir. Ulke, 2050 yilina kadar fosil yakitlardan tamamen bagimsiz
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olmay1 hedeflemektedir. Gida Isleme ve Tarim Teknolojileri bakimindan Danimarka, siit
iiriinleri ve et iiretimi konusunda Avrupa’nin 6nde gelen iilkelerindendir. Arla Foods ve
Carlsberg gibi biiyiik gida ve alkollii igecek sirketleri diinya ¢apinda faaliyet géstermektedir.
Gida sanayisi, siirdiiriilebilir ve organik iiretim konularina odaklanmaktadir.

Ilag ve Biyoteknoloji alaninda, Novo Nordisk ve Lundbeck, Danimarka merkezli biiyiik ilag
firmalaridir. Ulke, diyabet ve néroloji ilaglar1 alaninda kiiresel dlgekte giiclii bir konuma
sahiptir. Medikal teknoloji ve biyoteknoloji, Danimarka’nin sanayi yatirimlari arasinda énemli
bir yere sahiptir.

Hassas muhendislik ve otomasyon sistemleri Makine ve Metal Sanayi sektoriintin temelini
olusturmaktadir. Riizgar tiirbinleri, gemi motorlar1 ve tarim makineleri tretimi gligliidir.
Danfoss, iklimlendirme ve enerji verimliligi ¢oztimleri sunan 6nemli Danimarkali sirketlerden
biridir. Robot teknolojileri, yapay zeka ve dijital hizmetler hizla biiyimektedir. Bang &
Olufsen, yiksek kaliteli elektronik driinleriyle bilinmektedir. LEGO oyuncak alaninda lider
konumdadir. Telekomiinikasyon ve yazilim sektorii, Danimarka’da giiglii girisimlere sahiptir.
Gemi insa ve Denizcilik alaninda, Maersk, diinyanin en biiyiilk konteyner tasimacilig:
sirketlerinden biridir. Yesil gemi teknolojileri ve karbon salinimini azaltan ¢ozlimler, sektoriin
oncelikli hedeflerindendir. Danimarka’da ana sanayide biiyiiyen bu sirketler, iiretim ve lojistik
maliyetlerini diistirmek amaciyla tiretimlerinin tamamini ya da bir kismin1 Danimarka disina
(Orta Avrupa, Uzak Asya ve Latin Amerika tilkeleri basta olmak tizere) tasimistir.

Enerji

Danimarka’nin 2050 yilina kadar tiim enerji ihtiyacin1 yenilenebilir enerjiyle karsilar hale
gelmesi hedeflenmektedir. 2024 yili itibariyle ise Danimarka enerjisinin ylizde 83’iinii
yenilenebilir kaynaklardan saglamistir. Ayrica, karbon saliniminin 2030 yilinda 1990 yilina
gore ylizde 70 daha diisiik olmasi1 planlanmaktadir.

Danimarka’nin enerji karisimina baktigimizda yenilenebilir enerjinin pay1 artarak devam ediyor
ve istikrarli bir sekilde daha yesil bir enerji karisimina dogru gegis yapiyor. Danimarka Enerji
Ajansi'nin 2023 i¢in yayinladig1 "Enerji Istatistikleri Raporu"nda fosil yakit kullaniminim tiim
zamanlarin en diisiik seviyesinde oldugu ve yenilenebilir enerji kaynaklarinda artis oldugu
bilgisi veriliyor. S6z konusu rapora gore, Danimarka’nin komiir tiiketimi 2023'te %36 oraninda
azalmis ve bu, {lilkenin enerji istatistiklerinin tarihindeki en diislik seviyesini gostermektedir.
Fosil yakit kullaniminin %7,7 oraninda azalmasi, dogal gazda %5'lik, petrol tiiketiminde de
yaklasik %4'liik bir diisiis geleneksel enerji kaynaklarindan yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis egilimini acikca ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda, yenilenebilir enerji kullanim1 2023'te %3 oraninda biiylimiis ve bu biiyiik 6l¢iide
giines enerjisi tikketimindeki %35'lik 6nemli bir artistan kaynaklanmistir. Riizgar, biyogaz ve
diger yenilenebilir kaynaklar da bu biiylimeye katkida bulunarak Danimarka'nin temiz enerji
kaynaklarin1 ¢esitlendirme taahhiidiinii giiclendirmektedir. 2023 yilinda elektrik arzinin
%82'sinden fazlas1 bu kaynaklardan kargilanmistir. Riizgar enerjisi bu yenilenebilir elektrigin
yarisindan fazlasina %53,8 oraninda katkida bulunurken, biyokiitle %16,4, giines %9,3 ve
biyogaz kalan %2,5'i saglamaktadir.

Madencilik

Petrol, dogal gaz, cakil, kum, kirectasi, tebesir, kil ve tuz Danimarka’da bulunabilecek dogal
kaynaklardan bazilaridir. Danimarka'nin Kuzey Denizi'ndeki topraklarinda ham petrol ve dogal
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gaz, cakil, tebesir, kirectas1 ve kil gibi diger dogal kaynaklar da yeraltinda bulunmaktadir.
Danimarkali sirketlerin yani sira biiylik uluslararasi sirketler de dogal kaynaklarin ¢ikarilmasina
yardimci olmaktadir. Ayrica, Danimarka riizgar, su ve giines gibi yesil enerji kaynaklarindan
da faydalanmaya ¢aligmaktadir.

Danimarka’da bulunan nadir toprak elementleri, ham madde, mineral ve madenler agisindan
verilere bakildiginda, Danimarka Istatitik Kurumundan saglanan istatistiklere rastlanilmakta ve
siniflandirmanin da maden ve tas ocaklarindan elde edilen hem kara hem de denizden ¢ikarilan
maden ve minarellere iliskin genel olarak tas, ¢cakil ve kum, kuvars kumu, granit, kil, plastik kil
ve bentonit, moler, algitast ve kirectast seklinde siniflandirilmaya tabi tutuldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte, Danimarka’da ”moler” olarak bilinen diatomitin ile bentonit de endiistriyel
mineraller i¢inde yer almaktadir.

1970’11 yillarda Kuzey Denizi'nin petrol ve dogal gaz sahalarinin kesfi Danimarka’nin enerji
konusunda kendi kendine yeterli olmasm saglamigtir. Ulke bu dénemde ayrica, elektrik
ihtiyacini kargilamak i¢in komiirle ¢alisan elektrik santrallerini kullanmaya baglamistir. Ayrica,
elektrik iretiminden kaynaklanan ve israf edilen 1s1, evlere ve fabrikalara borularla iletilen suyu
isitmak i¢in kullanilmaya baslanmis ve merkezi 1sitma (district heating) sektori iilkede
gelismeye baslamistir.

2000’11 yillarla beraber Danimarka, ithal ettiginden daha fazla elektrik, petrol ve gaz ihrag
etmeye baslamistir. Son donemde, Danimarka daha ¢evre dostu enerji kaynaklarina yonelmistir.
Komiir yakan elektrik santrallerinin insas1 yasaklanmis ve bu siirecte bazi santraller biyoyakit
kullanmaya baslamistir.

Hizmetler

Danimarka’da hizmetler sektérii iilke GSYIH’sinin %73,67’sini olusturmakta ve toplam
istihdamin biiylik b6limiinii saglamaktadir. Hizmetler sektoriinde bilisim, tagimacilik, turizm
ve teknik miisavirlik ve miihendislik hizmetleri 6ne ¢ikmaktadir.

Danimarka’nin geleneksel olarak gelistigi alanlardan birisi tasimacilik sektoriidiir. 2024 yili
itibariyle 55,4 milyar USD’nin {izerindeki cirosuyla diinyanin en biiyiikk tasimacilik
sirketlerinden birisi olan Maersk Danimarka merkezlidir. Ayn1 alanda DSV ve yalnizca deniz
tagimaciligi alaninda DFDS gibi diger biiyiik sirketler de Danimarka ekonomisine ciddi katkilar
saglamaktadir.

Danimarka’da bilisim sektorii ciddi bir mesafe kat etmistir. Danimarka vatandaslarinin %97’si
interneti aktif olarak kullanmakta ve ¢esitli ¢evrimi¢i hizmetlerin kullanimina aktif olarak
katilmaktadir, bu da dijital becerilerin gelismesine sebep olmaktadir. Ayrica, vatandaslar ve
kamu  otoriteleri  arasindaki  iletisim  de  dijital olarak = gerceklesmektedir.
(https://en.digst.dk/numbers-and-statistics/)

Danimarka, robot ve drone teknolojisi alaninda Avrupa piyasasina en kolay giris noktasi
konumunda bulunmaktadir. Kiiresel gelistiriciler, Danimarka’y1r Avrupa’nin yaklagik 500
milyonluk tiiketicisine acilma noktas1 olarak kullanmaktadir. Ses teknolojisi ise Danimarka’nin
Bang & Olufsen, Briel Kjaer, Oticon, Widex ve AM3D gibi markalar ile sunmus oldugu 6nemli
sektorlerdendir. Bununla birlikte bircok uluslararasi kurulus, bu alanda Danimarka’nin
kullandig1 devlet-6zel sektor ortakligt modelini ornek almaktadir. Kablosuz ve mobil
teknolojilerde Google, Microsoft, Intel, Motorola, Huawei gibi sirketler arastirma ve gelistirme
konusunda Danimarka’da yatirim yapmuglardir. C++, C#, TurboPascal ve Visual Prolog gibi
yazilim dilleri Danimarkal1 programcilar tarafindan gelistirilmistir. Veri merkezleri konusunda
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Danimarka, énemli bir yere sahiptir. Ornegin, Apple firmas1 Danimarka Viborg’da 166.000
metre karelik bir veri merkezi kurmustur.

Danimarka’nin hiyerarsik olmayan ve yeni teknoloji ve ¢oziimlere erken adapte olmus toplumu,
tasarim konusunda elverigli bir test piyasasi olusturmaktadir. Kullanic1i odakli tasarimlar
“Danish Design” kavramini olusturmakla birlikte son {irliniin olabildigince sade ve kullanigh
olmasina odaklanmaktadir. Bununla birlikte bilisim sektdriiniin gelismis olmasi tasarimlardaki
yeniliklerin de Oniinii agmaktadir. Tasarimin Danimarka’da en ¢ok 6ne ¢iktigi alanlardan birisi
de mimarliktir. Bu alandaki giincel verilere ulasilamamakla birlikte en son 2022 yili itibariyle
yaklagik 11 bin kisi bu sektor tarafindan istihdam edilmis ve 1,5 milyar Avroluk ciro yaratilmis
ve 194 milyon Avroluk mimari proje ithracati gergeklestirilmistir.
https://www.creativedenmark.com/industries/architecture

Tarim ve Hayvancihk

Danimarka'nin tarim sektorti, bol yagisli 1liman bir iklime, diiz bir araziye ve verimli topraklara
sahip olmasi sayesinde ideal kosullara sahiptir. Ulkenin toplam alaninin %61'i tarimsal amagla
kullanilmaktadir. Danimarka'daki ciftlikler genellikle biiyiiktiir ve ortalama biiyiikliikleri 83
hektar1 bulmaktadir. Hatta giftliklerin %20'den fazlas1 100 hektarin tizerindedir.

Ciftliklerde agirlikli olarak tahil iiretimi yapilmaktadir ve {iretilen tahillarin %85'1 hayvan yemi
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Danimarka tariminda hayvancilik da nemli bir
yer tutmaktadir, 6zellikle et ve siit iirlinleri baglica ihra¢ kalemlerindendir. En ¢ok yetistirilen
hayvanlar domuz, sigir ve tavuktur.

Danimarka'daki gida iiretim siireci olduk¢a seffaftir ve tiim iiriinler ile bilesenler, iiretim
asamasindan tiiketiciye kadar tam olarak izlenebilmektedir. Bu tam izlenebilirlik, tilkenin Gstiin
gida giivenligi standartlarin1 garanti etmektedir. Ayrica, hayvan refah1 Danimarka tariminin
onemli bir odak noktasidir. Saglikli ve refah iginde yetistirilen hayvanlar, yiiksek kaliteli
irtinlerin elde edilmesini saglamaktadir. Danimarka, yaklasik 6 milyonluk niifusuna ragmen,
15 milyon insan1 besleyebilecek diizeyde yliksek bir tarimsal iiretim kapasitesine sahiptir. Bu
yiiksek verimlilik, 1y1 egitimli ¢ift¢ilere, hem kamu hem de 6zel sektordeki yogun arastirma ve
inovasyona, gucli kamu-6zel sektor ortakliklarina ve blyik gida isletmelerinin giftgi
ortakligina dayali kooperatifler olmasina baglanmaktadir. Bu kooperatif yapisi, mevzuat veya
tiiketici talepleri degistiginde, birincil iiretimden tiiketiciye kadar tiim deger zincirinde hizli bir
adaptasyonu miimkiin kilmaktadir. Ayrica, deger zincirinden elde edilen karlarin kooperatifler
araciligiyla ciftcilere geri donmesi, ciftcileri etkinliklerini artirmaya tesvik etmektedir.
Danimarkal ¢iftciler arasindaki giiclii igbirligi ve bilgi paylasimi kiiltiirii de verimliligi artiran
bir diger faktordiir; ciftciler birbirlerini rakip olarak degil, meslektas olarak gérmektedir.

Tarim sektorii, Danimarka'nin toplam mal ihracatinin %22'sini olusturmaktadir. Baslica ihracat
pazarlar1 Almanya (%15), Isvec (%9), Birlesik Krallik (%5) ve Cin (Hong Kong dahil) (%8)
iken, ana ihrag iirtinleri domuz eti (%18), balik ve kabuklu deniz iiriinleri (%15) ve siit
dranleridir (%12).

Danimarka ayn1 zamanda organik iiretimde de oncii bir lilkedir. Danimarkal: tiiketiciler, diger
tiim Avrupalilardan daha fazla organik iiriin tiiketmektedir ve Danimarka siit tiiketiminin %30'u
organiktir. Danimarka tarim arazilerinin yaklasik %12'si organik olarak islenmektedir.
Danimarka gida ve tarim sektorti, siirdiirtilebilir gelismeyi tiim iiretim asamalarina dahil etmeye
bliylik 6nem vermektedir. Bu, yiliksek iklim ve ¢evre bilinci, hayvan refahina odaklanma ve
ayni zamanda iiretken ve verimli bir sektoriin siirdiiriilmesi anlamina gelmektedir.
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(https://ticaret.gov.tr/data/5b8a43355¢7495406a22759f/agriculture%202023.pdf )

Carlsberg Laboratuari’min 19. yiizyilda baslattigi endiistriyel biyoteknoloji sektoriinde
Danimarka, kiiresel bir dnciidiir. Ozellikle diinyada ihrag edilen gida igeriklerinin %14 oraninda
Danimarka iiretimi olmas1 bu konuya verilen 6nemi gostermektedir. Bu igerikler probiyotik,
tatlandirici, protein ve emiilgatorleri kapsamaktadir. Gida teknolojisi alaninda Danimarka’da
Uretilen islem ekipmaninin, makinelerin ve robotlarin %80°1 ihra¢ edilmektedir. FOSS, GEA
Process Engineering, Haas Group, Tetra Pak Scanima ve Alfa Laval gibi firmalar
miikemmellestirme merkezlerini Danimarka’da kurmay1 tercih etmislerdir.

3. Tiirk Yatirnmcilarin Karsilastiklar: Sorunlar

Danimarka’da ciddi bir Tiirk yatirimi1 bulunmamakla birlikte, Danimarka’da subelesmek ve ofis
acmak sebebiyle girisimde bulunan firmalarimizin 6nemli bir kismi1 Bankalarin hesap agma
konusundaki isteksizligiyle karsilasmaktadir. Danimarka’da subelesmeyi planlayan
firmalarimizin Kopenhag Ticaret Miisavirligi ile irtibat kurmasinda fayda gortilmektedir.

D. DANIMARKA’DAKI DIGER ULKELERIN YATIRIMLARI
Diger Ulkelerin Danimarka’daki Yatirnmlar
Danimarka Istatistik Kurumu verilerine gére 2023 sonu itibariyle Danimarka’ya yonelik olarak
gerceklestirilen yatirnmlarin stok degeri yaklasik 128,7 milyar ABD Dolar1 degerindedir.
Danimarka’ya gelen dogrudan yabanci yatirimlarda {ilkelerin paymi gosteren tablo asagida

sunulmaktadir:

Danimarka’daki Dogrudan Yabanci Yatirnmlar (Milyar Dolar)

2022 2023
All countries excluding Denmark | 122.99 | 128,70
EU-27 excluding Denmark 69,66 74,55
Euro area-18 50,88 56,32
Great Britain 22,57 22,22
Sweden 18,17 17,82
Luxembourg 12,36 16,88
Norway 12,24 13,28
Germany 7,96 8,94
Netherlands 7,46 7,70
Finland 8,52 6,83
America 6,55 6,55
France 5,80 6,09
Ireland 4,77 5,29
United States of America 5,27 4,99
Asia 3,95 4,17
Switzerland 3,49 3,97
Belgium 2,19 2,97
Offshore centres 2,50 2,77
Japan 2,15 2,25
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Diger Ulkelerin Danimarka’daki Stok Yatirimlarinda One Cikan Sektorler

2023
Finansal Arabuluculuk 50,8
Imalat sanayii 21,1
Is Hizmetleri 16,3
Toptan ve Parekende Ticaret 11,1
Gayrimenkul Faaliyetleri 8,8
Bilgi ve [letisim 7,8

TOPLAM [128,7

*Tablolar yillik ortalama kurlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Danimarka’nin Diger Ulkelerdeki Yatirimlar

Danimarka Istatistik Kurumu verilerine gére 2023 sonu itibariyle Danimarka’nin yurtdist
yatirimlarinin stok degeri yaklasik 254 milyar ABD Dolari degerindedir. Bu yatirimlarda
iilkelerin payimi gosteren ve Tirkiye’deki Danimarka yatirimlarinin sektér kirtlimlarini

gOsteren tablolar asagida sunulmaktadir:

Danimarka’nin Yurtdisindaki Dogrudan Yatirim Stogu (Milyar Dolar)

2022 2023 2022 2023
All countries excluding Denmark 234.95 253.80 Italy 1.88 2.16
EU-27 excluding Denmark 86.35 92.29 India 1.61 2.07
Euro area 55.84 61.87 Hungary 1.56 2.01
America 50.48 52.67 Mexico 1.08 1.92
Asia 36.60 41.17 Belgium 1.41 1.59
United States of America 40.05 39.73 Malaysia 1.29 1.18
Great Britain 36.61 38.27 Czech Republic 1.04 1.15
Germany 23.71 26.22 South Africa 0.77 0.99
Offshore centres 21.49 24.13 Japan 1.03 0.99
Sweden 21.19 19.12 Romania 0.86 0.97
Singapore 12.80 15.00 Russia 1.20 0.92
Norway 8.72 8.94 Thailand 0.63 0.64
France 7.63 8.02 Turkey 0.77 0.63
Switzerland 5.50 7.94 South Korea 0.83 0.58
Poland 5.54 6.81 Ireland 0.39 0.50
Hong Kong 5.88 6.31 New Zealand 0.40 0.40
Luxembourg 5.15 5.51 Portugal 0.52 0.38
China 5.32 5.49 Argentina 0.45 0.36
Netherlands 3.75 5.05 Austria 0.26 0.34
Spain 4.23 4.77 Greece 0.23 0.28
Oceania 2.78 3.44
Africa 3.03 341
Finland 3.27 341
Canada 2.47 3.38
Australia 2.36 3.02
Brazil 1.68 2.29
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E. YATIRIMCILAR ICIN YARARLI BILGILER
1. Faydal Linkler

Bakanligimiz Danimarka Ulke Sayfasi

Invest in Denmark

Federation of Danish Investment Associations
Danish Statistics

Ministry of Industry, Business and Financial Affairs
SKAT- Vergi idaresi

New to Denmark (nyidanmark.dk)
https://www.workindenmark.dk/

Calisma Idaresi VIRK (Working Environment Authority), Danimarka'daki biitiin kamu
otoriteleri tarafindan is ve ¢alisma ile ilgili sicil bilgilerini ve formlar tekelinde toplayan dijital
bir veri tabanmin tek resmi merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Portal, is ortaminin
tyilestirilmesi ve biirokrasinin azaltilmasi konusunda bir gelistirme projesinin sonucunda is ile
ilgili Bakanliklarm koordinasyonu ile olusturulmustur. Diger gdrevlerinin yani sira VIRK,
esnaf ve sanatkarlarin sicil kayitlarini tutmakla sorumludur. Bagvuru formlari anilan kurumun
internet sitesi Gzerinden, MitlD adi verilen ve Danimarka’da her vatandasin sahip oldugu
vatandaslik numarasina kars1 gelen kodlama sistemi ile, sahis veya isveren adina
yapilabilmektedir. Ayrica, esnaf ve sanatkarlarin sirketlerindeki ¢alisma ortamini denetlemekle
de yiikiimlidiir. Anilan Kurumun internet sitesinde Danimarkali sirketler hakkinda yer alan
ayrintili bilgilere asagidaki baglanti {izerinden ulagabilmektedir: https://datacvr.virk.dk/
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2. Ulasilabilecek Hukuki& Mali Danismanhk Sirket ve Biirolarna iliskin Bilgiler
AVUKAT ve DANISMAN LISTESI

Avukat Mustafa YALAN

https://vindboligadvokater.dk/person/mustafa-yalan

TIf: +45 5388 4810
mus@vindboligadvokater.dk

Avukat Fatma YANDIM
https://www.advodan.dk/da/advodan-naestved/medarbejdere/fatma-yandim/
TIf: +45 4614 5610

faya@advodan.dk

Avukat Erol TASKIRAN
https://juridiskhelp.dk/#kontaktos
TIf: +45 2128 6328
juridiskhelp@juridiskhelp.dk

Avukat Haci ONAL
https://jtsadvokater.dk/personer/
TIf: +45 2896 1974
hon@jtsadvokater.dk

Vergi Damsmani- Muhammed COKCETIN
www.mscompany.dk

+45 70 60 41 48

info@mscompany.dk

Vergi Danismani - Ramazan TURAN
https://www.bakertilly.dk/team/ramazan-turan
Tel: +45 33 45 10 00 - Mobil: +45 2113 4088
rtu@bakertilly.dk

Vergi Damismam - Erkan BASODA
https://danicarevision.dk/tr/team/erkan-basoda/
+45 60 88 63 34

eb@danicarevision.dk

Vergi Danismam — Ugur IPEK
https://newrevision.dk/

+45 32 1553 53
ui@newrevision.dk

DANIMARKA BAROSU: https://www.advokatnoeglen.dk/

19/18


https://vindboligadvokater.dk/person/mustafa-yalan
https://www.advodan.dk/da/advodan-naestved/medarbejdere/fatma-yandim/
https://juridiskhelp.dk/#kontaktos
https://jtsadvokater.dk/personer/
http://www.mscompany.dk/
https://www.bakertilly.dk/team/ramazan-turan
https://danicarevision.dk/tr/team/erkan-basoda/
https://newrevision.dk/
https://www.advokatnoeglen.dk/

